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Presente

Ref.: Quinta propuesta de medidas de mitigacion. en relacién con la adquisicién de CDF por
parte de Turner Internationai Latin America, Inc., Rol N° F-116-18.

Estimado Mario:

En relacion a la notificacion de la operacion de concentracion proyectada consistente en la eventual
adquisicién por parte de Turner International Latin America, Inc (“TTLA™), a través de Turner
Sports Chile Holding SpA (“T'SCH?), de todas las acciones de Canal del Fltbol SpA (actualmente
Servicios de Television Canal del Futbol Limitada) ( “Operacion’™), TILA, TSCH, Asociacion
Nacional de Fatbol Profesional (*ANFP”), Gestion de Television Limitada (“GTV") y Servicios de
Television Canal del Fatbol Limitada (“CDF”, junto a TILA, TSCH, ANFP y GTV, las “Partes™)
vienen en presentar a la Fiscalia Nacional Econdmica (“FNE”) la quinta propuesta de medidas de
mitigacién ( “Propuesta”) en el procedimiento Rol N© F-116-18, en concordancia con ¢l articulo 53
del Decreto Ley N° 1 de 2004, del Ministerio de Economia. Fomento y Turismo, que establece el
texto refundido del Decreto Ley N° 211 de 1973 (*DL 211™) y la Guia de Remedios emitida por
esta FNE en junio de 2017 (la**Guia™).

I.a Propuesta fue elaborada considerando las conversaciones que las Partes han mantenido con la
FNE y que las Partes han sostenido en la presente investigacion que la Operacién no puede causar
clectos negativos en la competencia en los mercados concernidos. En este sentido, a fin de reiterar
su intencidn de proteger y defender un ambiente competitivo, las Partes han disefiado la Propucsta a
partir de aquellos potenciales riesgos que la FNE estima que todavia no corresponderia descartar.
Sin embargo. en ningiin caso constituye la Propuesta un reconocimiento de la existencia de esos
potenciales riesgos, de acuerdo a lo establecido en el inciso tercero del articulo 53 del DL 211.

En caso de que la Operacidn sea aprobada, la Propuesta deberd ser interpretada en relacién a la
eventual decision aprobatoria que emita la FNE, en concordancia con el articulo 57 del DL 211 y,
adicionalmente, en relacién con la Guia.

La Propuesta esta contenida en un CD ROM titulado “Quinta Propuesta de Medidas de Mitigacion,
Turner-CDF-CONFIDENCIAL®. De acuerdo a lo establecido en el parrafo 18 de la Guia, las Partes
solicitan la confidencialidad de la Propuesta, acompaiiando una version plblica de la misma que
cumple con lo preceptuado en el Articulo 10 del Reglamento sobre la Notificacion de una
Operacion de Concentracién, contenida en un CD ROM titulado “Quinta Propuesta de Medidas de
Mitigacién, Turner-CDF-VERSION PUBLICA”.







OFRECE MEDIDAS DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 53 INCISO
TERCERQO DEL DECRETO LEY N° 211

Por medio de la presente, y de conformidad con el articulo 53, inciso tercero, del Decreto con
Fuerza de Ley N° I, de 2004, del Ministerioc de Economia, Fomento y Reconstruccion que fija el
texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto Ley N° 211 de 1973, y sus respectivas
modificaciones ("DL 211™) y la Guia de Remedios emitida por la Fiscalia Nacional Econémica
("FNE" o la "Fiscalia") de junio de 2017 ("Guia de Remedios"™), Turner International Latin
America, Inc. (“TILA™), Turner Sports Chile Holding SpA (“TSCH™), Servicios de Television
Canal del Fitbol Limitada, Asociacion Nacional de Futbol Profesional (“ANFP™), y Gestion de
Televisién Limitada (“GTV™. junto a TILA, TSCH, Servicios de Television Canal del Fitbol
Limitada y ANFP, las “Partes”), ofrecen las siguientes medidas o compromisos (los

“Compromisos™).

L CONSIDERACIONES PRELIMINARES Y PROPOSITO DE LOS
COMPROMISOS

L.os Compromisos ofrecidos a través de este documento tienen el propdsito de preservar el
ambiente competitivo dentro del territorio de la Repiiblica de Chile en los mercados de provision
mayorista de canales de television de pago y de distribucidn minorista de servicios de television
de pago, cvitando la materializacién de potenciales riesgos identificados por la FNE a partir de la
eventual adquisicion por parte de TILA, a través de TSCH, de todas las acciones de Canal del
Fatbol SpA (actualmente Servicios de Television Canal del Futbol Limitada, “CDF”) de
conformidad con ¢l Agreement for the Sale and Purchase of Shares and Licensing of

Broadcusting Rights (“SPA”) suscrito por las Partes el 27 de diciembre de 2017 (“Operacioén”).

Los Compromisos ofrecidos a continuacion se presentan considerando que fa FNE estima que la
Operacion genera riesgos de intercambio de informacién sensible, en particular referido a los
costos de los rivales de DIRECTV Chile (seglin se define a continuacion) y DIRECTV LA (segiin
se define a continuacién); una eventual estrategia de bloqueo total o parcial de insumos en el
mercado de provision de Canales de Programacion (segiin se define a continuacion); y un

eventual mayor poder de negociacién de TILA en el mercado de provision de Canales de
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television de pago, o cualquier otra entidad o agente econémico que pueda reemplazarlas
en el futuro.

DIRECTY LA: DIRECTV Latin America LLC, o cualquier otra entidad o agente
econdmico que pueda reemplazarlas en el futuro.

Fusién AT&T-TW: Operacion de Concentracion que fue perfeccionada el 14 de junio de
2018 entre Time Warner (actualmente Warner Media, LLC, “WarnerMedia”), AT&T,
West Merger Sub. Inc., subsidiaria AT&T, y West Merger Sub. Il LLC., subsidiaria de
AT&T, todas las cuales celebraron el Acuerdo y el Plan de Fusion que prevé la fusién de
West Merger Sub. Inc. en Time Warner, seguida de la fusion de esta (ltima con West
Merger Sub. [ LL.C.

Grupo TILA: Corresponde a: (i) todas aquellas entidades capaces de ejercer influencia
decisiva sobre TILA (en los términos del numeral 2 del articulo 47 del Decreto Ley N° 211
y conforme los (érminos sefialados por la Fiscalia en la Guia de Competencia,
entendi¢ndose tal alcance en adelante para toda mencion relativa a dicho concepto), sea
mediantc participacion directa o indirecta en su propiedad, o bien por ser titular de
cualquier prerrogativa que le otorgue directa o indirectamente dicha facultad; (ii) todas
aquellas sobre las cuales TILA, o cualquiera de las entidades mencionadas en el numerat (i)
anterior, son capaces de ejercer influencia decisiva, en razén de su participacidn directa o
indirecta en su propiedad, o bien por ser titular de cualquier prerrogativa que le otorgue
directa o indirectamente dicha facultad.

HBO LAG: Corresponderd, individual y colectivamente, a las entidades o agentes
econdmicos que se cncuentren bajo el control conjunto Gltimo, direclo o indirecto, de
Home Box Office Inc. (o cualquiera de sus Afiliados) y Ole Communications, Inc. (o
cualquicra de sus Afiliados) v (i) que negocian bajo el nombre de HBO Latin America
Group, o (ii) que negocian como parte del joint venture usualmente conocido como HBO
Latin America Group, incluyendo, sin limitacién, a HBO Ole Partners, HBO Brasil
Partners, HBO Ole Distribution LLC, HBO Latin Amerian Production Services, 1..C. y
cualquiera de sus subsidiarias; en relacion a sus actividades en Chile.

Operadores de Television de Pago: Cualquier entidad o agente econdmico que cuente con
el permiso respectivo expedido por la Subsecretaria de Telecomunicaciones, para proveer
uno o mas servicios de (elevision de pago a suscriptores en Chile, en relacién a sus

actividades en Chile.




Producto CDF: El grupo de todos los Canales de Programacion de los Proveedores de
Canales de TILA que surgen a partir de los Derechos de Transmision definidos
precedentemente, que son licenciados a los Operadores de Television de Pago y que son
distribuidos en la actualidad por estos Gltimos a los consumidores en Chile, y que
transmiten partidos de los Torneos de Fatbol Profesional Chileno (segin se define a
continuacion) y de las Copas de Futbol Chileno, y cualquier otro que pueda reemplazarlos
(mediante cambio de marca o cualquier otro mecanismo de sustitucion) o incorporarse a
ellos en ¢l futuro. Actualmente, el Producto CDF corresponde a: CDF Basico, CDF
Premium y CDF HD. Se entendera que reemplazan o se incorporan a esos Canales de
Programacion, tados los Canales de Programacion de los Proveedores de Canales de TILA
que incluyan dentro de sus parrillas programaticas habituales una cantidad significativa de
partidos de los Torneos de Fltbol Profesional Chileno v/o de las Copas de Fitbol Chileno.
No se consideraran dentro del Producto CDF aquellos Canales Turner que transmitan en
vivo o en diferido partidos de los Torneos de Fiitbol Profesional Chileno y/o de las Copas
de Fitbol Chileno en la medida que dichos partidos también se transmitan en vivo o en
diferido, segiin corresponda, en Canales de Programacidn que formen parte del Producto
CDF. Sin cmbargo, en ningln caso la presente definicion serd empleada por el Grupo
TILA para evitar estar obligado por, y cumplir con, los Compromisos y, por ende, si
ning(n Canal de Programacion de los Proveedores de Canales de TILA incluyese dentro de
sus parrillas programdticas habituales una cantidad significativa de partidos de los Torneos
de FFitbol Profesional Chileno y/o de las Copas de Fitbol Chileno, el Producto CDF serd el
conjunto de todos los Canales de Programacién de los Proveedores de Canales de TILA
que transmitan dichos partidos.

Proveedores de Canales de TILA: Cualquier entidad o agente econdmico del Grupo
TILA que csté involucrado en la negociacion y concesién de licencias de Canales de
Programacién a Operadores de Television de Pago con efectos en Chile, a excepcion de
HBO LAG.

Pese a lo anterior, para efectos de estos Compromisos, HBO LAG serd considerado como
un Proveedor de Canales de TILA en el evento que WarnerMedia controle
individualmente, directa o indirectamente, a HBO LAG.

Ademds, si ¢l Producto CDF pasa a ser licenciado y/o distribuido, de iure o de facto, por

HBO LAG. todos los Compromisos asumidos por TILA respecto de la distribucion del
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Producto CDF por los Proveedores de Canales de TILA en este documento se entenderdn
también aplicables a dicha distribucién efectuada por HBO LAG.

El Grupo TILA no suscribird acuerdos con HMBO LAG para negociar o renegociar
conjuntamente acuerdos de distribucidn del Producto CDF con Operadores de Television
de Pago en Chile, Asimismo. tampoco podrén, en los hechos, comercializar, negociar y/o
renegociar con Operadores de Television de Pago en Chile, bajo cualquier modalidad y/o
combinacion, los Canales de Programacion del Producto CDF conjuntamente con aquellos
Canales de Programacion que son licenciados y/o distribuidos por HBO LAG. Todo lo
anterior, a menos que HBO LAG acuerde en un documento escrito, mediando presentacion
de dicho documento a esta Fiscalia, obligarse a los Compromisos durante las negociaciones
y vigencia de los mencionados acuerdos.

Torneos de Futbol Profesional Chileno: Todos los torneos organizados por la ANFP o
cualquier atra entidad o agente econdmico que pueda sucederla en el futuro, para la
participacion, en cada caso, de los clubes asociados a las divisiones Primera y Primera B de
la liga de flibol profesional chilena (o las divisiones o categorias que las reemplacen),
respectivamente, independientemente de su nombre, formato. duracion o normas
estalutarias, incluyendo, pero no limitandose, a partidos adicionales relacionados con

rondas clasificatorias, play-offs, finales, desempates, elc.
IV, LOS COMPROMISOS

1. Prohibicion de ventas atadas entre el Producto CDF y los Canales Turner.

TILA se compromete a que los Proveedores de Canales de TILA siempre ofrecerdn a los
Operadores de Television de Pago en Chile el Producto CDF de manera independiente y de
forma no paquetizada ni atada con los Canales Turner o los Canales de Programacion
distribuidos por HBO LAG. Para este propésito, en las ofertas de los Proveedores de
Canales de TILA a los Operadores de Television de Pago en Chile, el Producto CDF tendra
su propio precio y condiciones, que serdn distinguibles del precio y condiciones de los
Canales Turner. En atencidn a lo anterior, por ¢jemplo, los Proveedores de Canales de
TILA podran otorgar descuentos para el Producto CDF, por un lado, vy para los Canales
Turner, por otro, siempre que ¢l descuento aplicable sea identificable en cada oferta, y no

condicional a la compra conjunta de ambos grupos de Canales de Programacion. Para
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efectos del compromiso de arbitraje contemplado en el N° 3 de esta Seccién IV, en
particular en relacion a su punto N° 3.5, a solicitud del Operador de TV Paga Externo
(segln sc define en el punto N° 3.1), TILA se obliga a que los Proveedores de Canales
TILA entregardn por escrito al Operador de TV Paga Externo la oferta del Producto CDF.
Asimismo. TILA se compromete a que los Proveedores de Canales de TILA no
condicionaran la venta a los Operadores de Television de Pago en Chile de cualquicr otro
Canal Turner a la compra del Producto CDF.

Adicionalmente, TILA se obliga a que. si Canales Turner transmiten en vivo partidos del
Torneo de Fitbol Profesional Chileno y/o de las Copas de Fitbol Profesional Chileno,
dichos partidos también seran transmitidos en vivo por Producto CDF.

Sin perjuicio de la clausula 1.2, los Canales Turner podrdn transmitir en vivo y de manera
exclusiva hasta 4 partidos de los Torneos de Fhtbol Profesional Chileno y/o de las Copas
de Fatbol Chileno por mes: (i) 2 partidos en que juegue al menos un equipo de Primera
Division y (ii) 2 partidos en que juegue al menos un equipo de Primera B. Lo anterior,
siempre y cuando dichos equipos no sean Colo Colo, Universidad Catolica y/o Universidad
de Chile, y siempre que dichos partidos no correspondan a finales o semifinales de los
Torneos de Fatbol Profesional Chileno y/o de las Copas de Fitbol Chileno. Asimismo,
TILA podrd excepcionalmente (ransmitir partidos en vivo y de manera exclusiva en
Canales Turner, cuando el nimero de partidos en simultanco exceda la capacidad del
Producto CDF.

2. Prohibicion de negativa de venta,
TILA se compromete a que los Proveedores de Canales de TILA que comercializan el
Producto CDT no negaran arbitrariamente la venta del Producto CDF a ningin Operador de

Television de Pago en Chile.

3. Arbitraje,

TILA se compromete a que las discrepancias que se susciten en el marco de las
negociaciones entre los Proveedores de Canales de TILA y/o en la ausencia de éstas con un
Operador de Television de Pago externo al Grupo TILA (“Operador de TV Paga

Externo™), en lo que respecta a la celebracion o renovacion de acuerdos de licenciamiento
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del Producto CDF a partir de la fecha de cierre de la Operacion, sean sometidas a arbitraje,
en caso de ser requerido por el Operador de TV Paga Externo, conforme a lo que se detalla
en los siguientes parrafos.

El Operador de TV Paga Externo presentard una solicitud de arbitraje y acompafiard una
copia de estos Compromisos al Centro de Mediacion y Arbitraje de la Camara de Comercio
de Santiago ("CAM Santiago™). Las partes designaran al arbitro arbitrador de comiin
acuerdo; en caso que no hubiere acuerdo, las partes confieren poder especial irrevocable al
CAM Santiago, para que éste designe finalmente a un arbitro arbitrador que, de
preferencia, cuente con conocimientos y experiencia en derecho del entretenimiento y/o
derecho de propiedad intelectual para resolver la discrepancia.

Para efectos de recibir la notificacion de solicitud de inicio del arbitraje contemplada en la
Seccidn N°3.2. TILA designa como mandatario para dicha notificacion al representante
lcgal de Canal del Fitbol SpA, o de su sucesora legal, cuyo domicilio serd Pedro Montt
N° 2354, comuna de Santiago. Si a futuro, la persona juridica o el domicilio para cfectuar
esta primera notificacion varfa, TILA se obliga a comunicar esta circunstancia a los
Operadores de TV Paga Exlernos.

El arbitraje se regird por las normas del Reglamento Procesal de Arbitraje del CAM
Santiago ("Reglamento de Arbitraje™), serda en (nica instancia y se renunciaran todos los
recursos, con la sola excepcion de aquellos irrenunciables. Las reglas del Reglamento de
Arbitraje Nacional de la Camara de Comercio de Santiago se aplicardn considerando lo

siguiente:

3.4.1. El plazo del arbitraje sera de 6 meses, contado en la forma establecida en el articulo
4 del Reglamento de Arbitraje. El plazo referido no podré ser prorrogado.

3.4.2. TILA se compromete a que ¢l Proveedor de Canales de TILA se hara cargo del pago
de los honorarios del arbitro y las tasas administrativas de] CAM Santiago, sin

perjuicio de lo que resuelva en definitiva el arbitro sobre las costas.

Cl drbitro deberd determinar si los precios, términos y/o condiciones ofrecidas por el
Proveedor de Canales de TILA al Operador de TV Paga Externo, corresponden a precios,
términos y/o condiciones justas de mercado, para lo cual podrd tener en consideracion,

entre otros aspectos, lo oftecido y/o contratado con Operadores de Television de Pago del
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Grupo TILA y Operadores de TV Paga Externos, y cualquier otro antecedente que
presenten las partes. En caso que el Proveedor de Canales de TILA no estuviere en
condiciones de efectuar un ofrecimicnto al Operador de TV Paga Externo, el arbitro debera
determinar si (al situacidn es justificada o no.

Si el arbitro determina que lo ofrecido por el Proveedor de Canales de TILA no
corresponde a precios, términos y/o condiciones justas de mercado, o que la ausencia de
ofrecimiento no se encuentre justificada, cada parte debera presentar un ofrecimiento final,
¥ el arbitro debera decidir entre ¢l oftecimiento del Proveedor de Canales de TILA o el
ofrecimiento del Operador de TV Paga Externo, segiin ¢l que se ajuste de mejor manera a
los precios, términos y/o condiciones justas de mercado,

El nuevo contrato que se celebre entre el Proveedor de Canales de TILA vy el Operador de
TV Paga Externo se ajustara a lo que establezca el arbitro en su sentencia definitiva.

El contrato vigente entre el Proveedor de Canales de TILA y el Operador de TV Paga
Externo (o el acuerdo mas reciente entre las partes si dicho acuerdo termind durante el
arbitraje bajo esta Seccion N° 3 o durante las negociaciones que lo antecedian), se
mantendrd en efecto durante el arbitraje, de manera de asegurar la provision de contenidos
y las condiciones comerciales vigentes. Lo dispuesto en la sentencia definitiva dictada por
el drbitro se aplicara retroactivamente a la fecha de término del respectivo contrato.

Lo dispuesto en la presente Seccién N° 3, no excluye ni restringe las facultades y/o
atribuciones de los organismos de libre competencia de Chile en conformidad con el DL
211, Del mismo modo. tampoco importa limitacion para que los Operadores de Television
de Pago, pucedan cjercer los derechos que la ley les reconoce, respecto a controversias
distintas de aquellas que conforme a esta Seccion N° 3 quedan sometidas a arbitraje, ante

las instancias, autoridades y los tribunales que estimen competentes.

4. No discriminacién arbitraria.
TILA se compromete a que los Proveedores de Canales TILA no discriminaran

arbitrariamente en contravencidn a las disposiciones establecidas en el DL 211,

5. Confidencialidad de la informacién.
Obligacidn de confidencialidad: TILA se compromete a que el Grupo TILA resguardard

que toda la informacién confidencial en su posesién y/o conocimiento obtenida de
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Operadores de TV Paga Externos con motivo de acuerdos de licenciamiento del Producto
CDF, asi como aquella informacion a que haya tenido acceso con ocasion de las
negociaciones o renegociaciones de acuerdos de licenciamiento de Producto CDF, hayan o
no llegado a suscribirse estos ultimos, no sea compartida directa ni indirectamente con
ningiin empleado de DIRECTV Chile y/ DIRECTV LA,

Cliusula de counfidencialidad: En los acuerdos de licenciamiento del Producto CDF con
Operadores de TV Paga Externos, que se celebren o renueven a partir de la fecha de cierre
de la Operacion, TILA se compromete a que los Proveedores de Canales de TILA inserten
una clausula de confidencialidad que evite que la informacion confidencial obtenida por
ellos como resultado de negociaciones o acuerdos con Operadores de TV Paga Externos,
sea transferida a cualquier empleado de DIRECTV Chile y/o DIRECTV LA (segim
corresponda).

Acuerdos de confidencialidad: TILA se compromete a que el Grupo TILA hard que todos
los ejecutivos a cargo de ofrecer, negociar y vender el Producto CDF firmen un acuerdo de
confidencialidad que les prohiba transferir cualquier informacién confidencial de
Operadores de TV Paga Externos obtenida como resultado de dichas ofertas, negociaciones
y ventas a cualquier empleado de DIRECTV Chile y/o DIRECTV LA (segin corresponda).
Declaracién jurada: TILA se compromete a hacer que un representante debidamente
autorizado del Grupo TILA suscriba una declaracion jurada que certifique (i) la inclusién
de la clausula de confidencialidad indicada en la Seccidn [V.5.2 (si correspondiese) y (ii) la
firma de los acuerdos de confidencialidad indicados en la Seccidon V.53 (si
correspondicse) durante el afio anterior, y a enviar dicha declaracién jurada a la FNE una

vez al aio durante el mes de enero.

6. Obligacién Condicional de Chilevision,

La sefal dc television abierta Chilevision serd considerada para los efectos de estos
Compromisos como un Canal Turner desde el momento en que se requiera a los
Operadores de Television de Pago el pago a que dara lugar la aplicacidn de lo dispuesto en
el articulo 15 quéter de la Ley N° 18.838 que Crea el Consejo Nacional de Television.

seglin los términos y condiciones alli establecidos.



V.  DURACION DE LOS COMPROMISOS

l.  Los Compromisos establecidos en el presente documento seran validos a partir del cierre
de la Operacion y permaneceran vigentes por un periodo de 15 afios. TILA se obliga a

informar a la FNE la fecha en que efectivamente se cierre la Operacién.

o

Dado que los compromisos N° 4 y 5 se concibieron para abordar la preocupacion de la
FNE de que el Grupo TILA pudiera beneficiar a DIRECTV Chile y/o DIRECTV LA, esos
compromisos dejardn de estar vigentes si la Fusion AT&T-TW es reversada, Asimismo,
los compromisos No. 4 y 5 estardn vigentes hasta el vencimiento del plazo establecido en
¢l pirrafo No. 1 de esta Seccidn V solo micentras la entidad resultante de la Fusion AT&T-
TW controle DIRECTV Chile o cualquier otro Operador de Television de Pago en Chile.

3. Si con anterioridad al cumplimiento del plazo de 15 afios sefialado en el parrafo No. 1 de
esta Seccion V, el Grupo TILA dejara de tener licencia sobre los Derechos de Transmision,

cesard la vigencia de los Compromisos establecidos en este documento.
VL. MODIFICACION DE LOS COMPROMISOS

TILA podra solicitar fundadamente a la FNE modificar o sustituir los términos de los
Compromisos, cuando exista una justa causa para su solicitud, en razon que los Compromisos se
han tornado imposibles de cumplir por causas ajenas a la voluntad del Grupo TILA, o bien
porque existe un cambio significativo y permanente en la estructura del mercado que torna a las
medidas inoficiosas o inconducentes.

En ningiin caso la solicitud tendrd el efecto de suspender el cumplimiento de los Compromisos

asumidos, ni sus términos, antes de que la FNE autorice su modificacién.

VIL. PUBLICIDAD DE LOS COMPROMISOS

Para dar adecuada publicidad a los Compromisos, TILA informard el contenido de los

Compromisos a través de:

a. Comunicacion escrita: A los ejecutivos del Grupo TILA que intervienen en el mercado
chileno de Canales de Programacion, adjuntando copia de los Compromisos y ordenando

su cumplimiento, dentro de 60 dias hébiles desde la fecha del cierre de la Operacién.











